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Présent(s) :  
 
Le président : Jean-Luc MANAUDOU 
 
Mesdames :  Anne BERTHIER, Françoise BERTINOTTI, Sylvie CAILLET, Michèle DURIEU, Christine EPAILLY, 

Sandrine FAVROT, Marie-Christine GAIDIOZ, Anne-Marie MAZET,  
 
Messieurs : Denis CADON, Joël CLOSIER, Florestan DESMARIS, Christophe FRAPPE, Simon PAGIN, Laurent 

ROBIN, Maxime USCLAT, Dominique VIARD, 
 
Excusé(e)s : Pierre-Alexandre ARNOUX, Philippe CAROUGE, Éric CHAKABE, Claudine CHARMEIL, Jacky 

BENEVENT, Yaël DUDO, Jean-Claude DUNAND MARTIN, Olivier HIRTZIG, Thierry LEFAURE, 
Lucille LEJCZYK, Gisèle LOTITO, Elisabeth MONIER, Patrick PALUSZAK, Laurent SCLAFERT,  

 
Absent(e)s :   Charlotte AMIOT, Oussama BOUHADIDA, Paul RAGINEL, Pierre-Jean PONTVIANNE. 
 
Assistent(e)s : 
 
Mesdames : Claudine GERVASI, Juliette PUMAIN 
Messieurs : Dominique DELCHET, Jean-François JACQUIER, Daniel PONCET 

 
 

Ouverture du comité directeur à 9h30 
 

Accueil 

 

Jean-Luc Manaudou ouvre le comité directeur de la Ligue AuRA en remerciant l’ensemble des élus présents 
ce jour, en espérant que tous ont passé un très bel été, pour certains sous le signe des Jeux Olympique. 

Le président en profite pour féliciter Yohan NDOYE BROUARD et Rafael FENTE DAMERS pour leur médailles 
aux Jeux Olympiques. 

 

Ressources Humaines 

 

Salariés – Sylvie Caillet et Olivier Hirtzig ont fait passer les entretiens individuels de Kahina Lounès et Guy La 
Rocca le 29 mai 2024. Les comptes rendus ont été envoyés à Jean-Luc Manaudou qui doit les lire et en faire 
un retour aux salariés. 
Jean-Luc Manaudou rappelle que l’ERFAN est en sommeil depuis le 31 août 2024. À ce jour toute la 
procédure légale est en ordre, notamment en ce qui concerne la rupture conventionnelle de Nathalie Blin.  
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Nathalie Blin est venue travailler à la ligue les trois derniers jours d’août afin de faire la passation sur les 
dossiers en cours qui seront gérés par Kahina Lounès.  
Concernant les formations, la ligue maintiendra deux sessions de CAEP MNS en avril et octobre 2025 sur 
Grenoble en partenariat avec la Croix Blanche.  
 
 
Proposition création poste Natation Artistique - Jean-Luc Manaudou informe les membres du comité 
directeur de la volonté de dynamiser la natation artistique au sein de la ligue AuRA. Pour rester dans la 
même dynamique que la natation course, l’idée est de faire intervenir un entraineur en natation artistique 
afin d’aider au développement de la discipline. 
Après réflexion et prise d’informations sur de potentielles candidat(e)s, Jean-Luc Manaudou propose 
Madame Jade Cadière à ce poste. 
Si le comité directeur valide cette proposition, Jade Cadière travaillera un jour par semaine pour la Ligue 
pour développer la discipline, proposer des actions de formation aux entraîneurs, conforter le niveau World 
Aquatics (WA) et accompagner les clubs de niveau Challenge qui le souhaitent vers à développer leurs 
activités vers le niveau WA. Le président de la ligue a bien conscience des différences de structuration au 
sein des clubs de natation artistique qui sont souvent des sections au sein des clubs multidisciplinaires. Le 
poste NA de niveau ligue vise à échanger avec les entraîneurs de NA mais aussi avec les exécutifs des clubs 
afin de cerner où se situent les possibles difficultés, mais aussi les axes d’évolution. 
 
Sylvie Caillet demande si la commission natation artistique a été consultée ? La commission semble un peu 

contrariée sur ce sujet. 

 

Jean-Luc Manaudou indique que l’idée d’une création de poste n’est pas nouvelle, la référente de la 
commission NA avait d’ailleurs échangé avec Jean-Luc au début du mandat pour proposer la création d’un tel 
poste. Jean-Luc explique que de nombreux autres sujets devaient être traités, mais il avait pris l’engagement 
de proposer cette création, c’est chose faite si le projet est validé par les élus. 
 

Il y aura évidemment une réunion avec la commission, elle est d’ailleurs prévue le mardi 17 septembre, dans 
dix jours. Jade Cadière collaborera évidemment avec la commission, cela étant, il lui appartient de construire 

son poste, d’écrire un plan de travail qui sera présenté à la commission ce même 17 septembre et qui 

comporte de très fortes similitudes avec les idées que Babeth a présentées à Jean-Luc le 22 juillet. Jade 

Cadière fera des points d’étape réguliers avec le président de la ligue sur la conduite de sa mission, elle fera 

de même lors des réunions de la commission. L’idée est qu’il y ait des techniciens qui entrent dans les 

commissions afin de développer les disciplines dans leur globalité et en particulier les notions techniques et 

de formation. 

 

Jean-Luc comprend que la commission puisse être « contrariée » du fait qu’il a retenu la candidate sans faire 
de consultation large avec l’ensemble des membres de la commission. Il n’y a pas eu d’ouverture de poste 
comme il l’a fait pour l’ERFAN, où il avait demandé à des personnes compétentes sur nos besoins, d’auditer 

les candidats ; il n’avait pas pris part à ces entretiens avec les candidats. Mais concernant le poste ligue NA, 

je crois que l’embauche de Jade fait consensus dans la discipline, ce sont en tout cas les échos que je reçois 

des clubs. Jade est entraîneur de club, elle est en relation étroite avec la DTN dont les cadres techniques sont 

particulièrement satisfaites que ce soit Jade qui occupe le poste. 

 

S’en suit des échanges avec l’ensemble du comité directeur concernant la disparation du bénévolat et la place 
des salariés. 

 

Daniel Poncet demande quelles seront les missions de la commission à la suite de l’embauche de Jade 
Cadière ? 
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Jean-Luc Manaudou, précise que les missions de la commission resteront strictement les mêmes, ses 

membres auront toujours la charge de l’élaboration du calendrier, de la préparation des compétitions, des 

stages Ligue, etc. Jade Cadière sera quant à elle, en charge développer la discipline dans les clubs qui le 

souhaitent sur les aspects techniques, faire de la formation auprès des entraineurs. Ce travail de 

développement est impossible à prendre en charge par les bénévoles en raison de leurs disponibilités, un 

salarié fait preuve de réactivité, ce qui est aussi une composante indispensable dans une ligue de notre 

dimension. 

 

Ce poste vient en complément des tâches qui incombent à la commission, aucune responsabilité n’est enlevée 
à ses membres, Jade prend en charge des missions qui ne sont pas développées aujourd’hui dans la ligue. 
Pour être schématique, c’est un indéniable plus et si les clubs sont satisfaits de cette nouvelle organisation, 

nous verrons ensemble s’il convient de reconduire le poste pour les saisons à venir. 

 

Vote de la création d’un poste en natation artistique et l’embauche de Jade Cadière en tant qu’auto- 
entrepreneur :  
Oui - 17 
Non - 0 
Abstention - 0   
 
La création d’un poste en natation artistique et l’embauche de Jade Cadière en tant qu’auto-entrepreneur à 
0,20 ETP pour cette saison est validée à l’unanimité. 
 

 

Point trésorerie 

 
Jean-Luc Manaudou fait le point sur la trésorerie de la ligue, fait un point sur les actions que la ligue 
accompagne : 
 

o Le Nagez Forme Santé à hauteur de 8 500 € 
 

o Les officiels, pour les clubs ayant proposé plus d’officiels que la règle ne le prévoit, durant la saison. 
Sur ce point, Sandrine Favrot explique que cette saison il y a eu deux compétitions de moins et il y a 
eu moins de pénalités adressées aux clubs, cependant le pourcentage du reversement reste 
inchangé, Il y aura donc une enveloppe de 5 950 € qui sera répartie entre 37 clubs. La répartition 
reprend la même règle qui avait été présentée au comité directeur la saison dernière (principe de 
seuil). Les 37 clubs bénéficiaires recevront un versement compris entre 100 et 400 €. 

 
o La Ligue a dédié une enveloppe de 11 200 € à disposition des 5 disciplines répartie au prorata de 

leurs licences. La natation artistique, le water-polo, le plongeon et l’eau libre ont fait le choix de 
garder cette enveloppe et de l’utiliser en complément de leur budget annuel. La commission 
natation course a fait le choix de redistribuer cette enveloppe aux clubs pour les nageurs ayant fait 
un podium lors des Championnats de Ligue été. Il y a eu 102 médailles et 57 médaillés pour un 
montant global de 7 980 € disponibles. 

 
Jean-Luc rappelle que cette enveloppe correspond aux 30 000 € de complément budgétaire voté lors de la 
dernière assemblée générale. Pour rappel, cette enveloppe se décomposait de la façon suivante :  

o 10 000 € pour les licences compétitions (versement aux clubs) 
o 11 200 € pour les 5 disciplines 
o 8 800 € la saison dernière pour les officiels. 

 



  

 5 

Ligue Auvergne-Rhône-Alpes de natation – 20 avenue des frères Montgolfier – 69 680 CHASSIEU 
secretariat@auvergnerhonealpes-natation.fr  http://auvergnerhonealpes-natation.fr/ Tél : 04.78.83.13.99 

 

5 

 
À partir de cette saison, pour prétendre aux aides haut niveau et la valorisation des Championnats, les clubs 
devront avoir participé à au moins deux championnats de ligue Juniors et plus sur les trois proposés par la 
Ligue lors de la saison précédente. 
 

• Ristournes : cette saison la ligue versera aux clubs plus de 124 000 € au prorata des licences 
normales et des licences compétitions. Les départements, percevront près de 82 000 €.  

 
Trésorerie globale - Jean-Luc Manaudou fait le point sur les éléments qui seront présentés au comité 
directeur le 12 octobre 2024, prochaine et dernière réunion de l‘olympiade en présence du cabinet 
comptable Endrix. À ce jour la Ligue AuRA, présente un solde négatif en trésorerie d’environ 6 000 €. 
Comptablement la Ligue est à -50 000 €. Jean-Luc Manaudou explique tout d’abord que le niveau de 
trésorerie de la ligue est un sujet largement expliqué et partagé par les clubs depuis sa prise de fonctions 
comme président, que ces 50 K€ sont de l’investissement, comme l’achat des plaques de touche, les 
véhicules qui sont sortis de la LOA pour être rachetés par la ligue, ces montant importants étant mis en 
amortissement par le trésorier sur plusieurs années. 
 
La ligue investit, accompagne les disciplines, les charges fixes sont bien maîtrisées, la trésorerie de la ligue 
est à l’équilibre, nous pouvons donc considérer que la ligue présente un bon bilan de gestion. Patrick 
Paluszak et le cabinet Endrix feront une présentation exhaustive le 12 octobre, les arrêtés 2023/2024 seront 
soumis à l’approbation du CD pour être présentés à l’AG du 26 octobre prochain. 
 
Open d’été et Coupe des Territoires - La Ligue AuRA accompagnera ces deux compétitions comme cela a été 
fait pour les différentes compétitions nationales organisées sur le territoire de la Ligue AuRA et les 
précédentes Coupes des Territoires. Jean-Luc Manaudou est en attente des factures pour effectuer les 
versements. 
Le niveau d’accompagnement est de 5 000 € pour l’Open d’été et de 2 500 € pour la Coupe des Territoires. 
 
Cette saison la Ligue AuRA reprendra l’organisation de la Coupe des Territoires, qui se déroulera à Roanne 
les 14 et 15 juin 2024. L’organisation de la Coupe Catherine Plewinski qui se déroulera les 24 et 25 mai 2024 
à Issoire restera à la charge des départements. 

 

 

Subventions  

 
Maxime Usclat fait un point sur les demandes de subventions. À la suite d’une demande de complément de 
documents, la ligue devrait percevoir 2 000 € qui étaient en attente au titre des subventions 2022 de la 
Région. 
Le dossier de subvention de la région 2023 a été accepté à hauteur de 35 000 €.  
 
Au niveau national la Ligue percevra 28 000 € au titre des subvention ANS ainsi que 10 000 € au titre du PPF. 
Toutes subventions confondues, la Ligue AuRA devrait percevoir 73 000 € cette saison. 
 

 

Point Labellisation 

 

Dominique Delchet, indique que la ligue a fait le constat que les clubs qui n’ont pas de labellisation fédérale 
pouvaient se trouver en difficulté pour obtenir des subventions de leur collectivité. La commission a travaillé 
sur le sujet et propose au comité directeur la mise en place de labels de niveau Ligue. 
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Label régional NC, NA, WP et EL   
 

Prérequis :  

• 100 % licences 

• Présenter le plan de développement du club de l’olympiade en cours, 

• Avoir participé à deux assemblées générales de ligue au cours des trois dernières saisons, 

• Avoir participé à deux championnats de ligue sur les trois proposés dans la saison. Pour les clubs 

n’ayant pas de nageurs de niveau championnats de ligue, participation au moins à un meeting de 

ligue (jaune et/ou vert). 

 

Les clubs devront atteindre au minimum 8 points sur les différents items que sont : 
- Les licences compétitions 

- L’implication dans la vie de la Ligue (élu au comité directeur ou membre impliqué dans une 

commission de la ligue AuRA) 

- L’implication dans le « Sportif » 

- Le développement d’action (JAN /AA) 
- L’encadrement (action de formation pour les entraineurs et les présidents). 

 
Le document ayant évolué au cours de la réunion, il sera réécrit et adressé aux clubs dès que possible afin 
que chacun puisse se situer dans les prérequis. 
 
Label régional Nagez Forme Santé   
 
Prérequis :  

• Un éducateur 

• Mise en place de sessions  

• 5 licenciés dans la discipline (suite à la validation du comité directeur) 

 
La commission n’ayant pas souhaité se positionner seule sur le nombre de licenciés définit souhaiterait l’avis 
du comité directeur. 
Après quelques discussions, le choix de 5 licenciés comme prérequis est validé à l’unanimité. 
 
Jean-Luc Manaudou revient sur la philosophie de la création de ces labels qui est d’aider les clubs qui ne sont 
pas dans les radars de la FFN en termes de labellisation et de leur permettre de présenter un label régional à 
leur collectivité pour faciliter leur demande d’aides aux subventions.  

 

Point récompenses  

 

Jean-Luc Manaudou fait un point sur les récompenses FFN et Ligue. Concernant celles de la ligue, elles ne 
seront pas remises lors de l’assemblée générale du 26 octobre 2024 comme cela est fait habituellement mais 
seront remises lors d’une prochaine réunion. 
Pour ce qui est des récompenses fédérales, le comité directeur propose qu’elles soient remises lors des 
assemblées générales des départements. Les membres du Bureau de la ligue qui seront présents aux AG des 
comités départementaux remettront les distinctions fédérales aux récipiendaires. 
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Point FFN 

 

 
Immersion et nomination jury FFN - Sandrine Favrot explique que cette année, nous aurons 15 officiels sur 
liste FFN. Le nombre d’officiels est calculé en fonction du nombre de licences dans les Ligues. De plus, cette 
saison 7 officiels finiront leur présence sur la liste FFN.  
S’en suit des échanges sur le maintien des officiels sortants ainsi que la création de critères pour entrer sur 
cette liste, comme cela est fait dans d’autres ligues. Sandrine Favrot soulève notamment le fait que certains 
officiels sur liste FFN, ne se proposent jamais sur les compétitions de ligue. 
Denis Cadon, expose les critères qui lui semblent importants pour être éligible à la liste FFN officiels (des 

personnes légitimes dans leur ligue. Parité homme-femme. Qu’il y ait un équilibre entre la légitimité, la 
continuité et l’engagement). 
 
 
Sollicitation FFN Championnats Eau froide 2025 à Megève - Le club de Megève a été sollicité pour 
l’organisation de cette compétition. La ligue a donné son accord et prêtera le système de chronométrage de 
la ligue pour cette compétition. Ces Championnats se dérouleront, 12-13-14 décembre 2024. Comme à son 
habitude, le comité départemental de Haute Savoie sera également partie-prenante dans cette organisation. 
 

 
Point Commissions  

 

Matériel - La ligue loue un garage à St Bonnet de Mûre pour ranger la remorque ainsi que les archives de la 
ligue et de l’Erfan et du matériel. Le propriétaire va effectuer des travaux pour faciliter la manipulation de la 
remorque. 
Cette fin de saison, la ligue a fait l’achat d’un jeu de plaques complet, Denis Balmont a géré la réalisation 
d’un nouveau chariot permettant de transporter les 16 plaques. 
 
A la suite de la mise en sommeil de l’Erfan, du tri a été fait les dans les locaux. Les archives ont été réparties 
entre le garage et le siège de la Ligue. Du matériel vidéo, informatique et différents autres matériels ont été 
récupérés. 
 
Pôle Médical - Christine Epailly fait le point sur les dossiers SMR. 49 ont été déposés 3 athlètes ont arrêté la 
pratique de la natation. A ce jour 100 % des dossiers ont été retournés à la FFN. Christine Epailly rappelle 
l’importance du suivi SMR car sans cela les athlètes sortent des listes ministérielles.  
En parallèle, Christine Epailly travaille en collaboration avec Agnès Berthet et Guy La Rocca sur la mise en 
place d’une action de formation auprès des entraineurs concernant la posture entraineur/nageur. 
 
Natation Estivale - Marie-Christine Gaidioz, dresse un bilan positif de la saison, avec le même nombre de 
licences que la saison précédente, mais un nombre plus important de nageurs présents lors des 
compétitions (Championnat de Ligue natation estivale à Aigueblanche 300 nageurs engagés). 

Concernant les officiels, il n’y a eu aucun problème pour avoir des jurys complets sur l’ensemble des 
compétitions. 
S’en est suivi un échange sur le manque de personnes présente pour gérer la partie informatique. 
 
Natation Maitres - Le calendrier natation maitres sera mis prochainement sur le site de la Ligue. A noter 
qu’il reste encore des lieux de compétitions en attente de confirmation par les clubs/collectivités.  
 
Eau Libre - Mise à part la traversée du lac de Paladru, du Lac des sablons et la traversée du lac d’Annecy, la 
ligue n’est pas informée des compétitions qui ont pu avoir lieu. La commission EL manque toujours de 
structuration en termes de calendrier. 
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Jean-Luc Manaudou souhaiterait que la ligue puisse prendre part à au moins une organisation en lien avec 
un club de sorte à délivrer des titres de Champion de ligue. 
 
Plongeon - Sylvie Caillet revient sur la belle 8ème place de Jules Boyer de la finale 3 mètres en individuel lors 
des Jeux Olympique de Paris.  
Du côté ligue, 7 plongeurs ont participé aux Championnats de France avec des résultats prometteurs. 
 
À la suite de la fermeture de la piscine de Lyon Vaise pour travaux, la mairie de Bourg-en-Bresse a mis à 
disposition, gratuitement, la fosse à plongeon pour permettre au Lyon Plongeon Club, de maintenir un 
minimum d’entraînements pour les compétiteurs. 
 
Natation Artistique - Les nageuses de l’Aqua Synchro Lyon terminent la saison Championnes de France. Du 
25 au 30 août 2024 a eu lieu le stage avenirs à Yssingeaux, ce stage a été une belle réussite tant pour les 
nageuses que pour les entraineurs en formation.  
Le CN Bourg-en-Bresse sera organisateur des Championnats de France Master Natation Artistique en juin 
2025. Pour le moment le club est en attente de précisions sur la convention que la FFN a envoyée. 
 
Natation Course - La première réunion GTR-GTD et présidents des départements aura lieu le samedi 14 
septembre 2024 au siège de la ligue AuRA 
 
Compte rendu Natation Course 
 
Pôle communication - Lors des Championnats de Ligue été à Clermont-Ferrand des 7, 8 et 9 juillet 2024, la 
ligue AuRA avait souhaité innover en proposant la retransmission vidéo des Championnats. Le bilan est plus 
que positif puisque la retransmission a généré plus de 7 500 vues sur l’ensemble du week-end avec une 
durée de visionnage d’environ 44 min sur les trois jours.  
La retransmission a été très appréciée des entraineurs et des personnes extérieures. 
 
Le pôle communication réfléchit à la possibilité de mettre en place une retransmission lors des 
Championnats de Ligue de printemps, qui d’un point de vue sportif serait encore plus attractif du fait du 
passage obligé à cette compétition pour se qualifier sur les différents championnats nationaux de la saison. 
 
Nagez Forme Santé - Juliette Pumain a organisé sa dernière réunion en tant que responsable de la 
commission le vendredi 6 septembre 2024 durant laquelle un point a été fait sur les éducateurs et le 
développement de l’activité. 
Juliette Pumain remercie le comité directeur pour la création du label régional Nagez Forme Santé. 
 
Jean-Luc Manaudou en profite pour remercier Juliette Pumain, Dominique Delchet et Denis Cadon pour le 
travail qu’ils ont réalisé avec beaucoup de compétence, leur disponibilité et leur engagement au service des 
clubs au sein de la ligue AuRA. 
 
Officiels - Sandrine Favrot revient sur les Championnats Open d’été qui se sont déroulés à Pierrelatte du 16 
au 21 juillet 2024. Très belle organisation, avec un jury suffisant puisque chaque poste était couvert. 
Sandrine Favrot remercie le club de Pierrelatte qui a pris en charge l’ensemble des officiels de la ligue AuRA.  
Le 24 juin 2024, il y a eu une réunion avec les référents des comités départementaux afin de travailler sur 
l’architecture de l’onglet officiels sur le site de la ligue AuRA (mise à jour des référentiels, des documents…). 
 

Compte rendu réunion référents départementaux 

https://kdrive.infomaniak.com/app/share/182940/7d1e0af0-a4fb-4d4b-b056-83b9616ffd77
https://kdrive.infomaniak.com/app/share/182940/3d4d3d70-60ef-4372-a43a-e5864b7c9b95
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Points sur l’avancée des travaux pour l’Assemblée Générale de la Ligue 

Assemblée Générale Fédérale 

 

Assemblée Générale ligue - Les responsables des commissions devront envoyer le compte-rendu de leur 
commission au plus tard pour le vendredi 4 octobre 2024. Les comptes-rendus seront ensuite envoyés aux 
clubs pour information.  
L’assemblée générale ordinaire étant suivi de l’assemblée générale élective, il ne sera pas possible pour les 
commissions de présenter leur rapport, il n’y aura donc pas de questions des clubs, ou alors directement aux 
commissions mais en dehors de l’AG.  
Les membres de la CSOE de la ligue AuRA se réuniront le 8 octobre 2024 à 9h00 afin de valider les 
candidatures pour le comité directeur de la ligue AuRA de l’olympiade 2024-2028. 
 
Assemblée Générale Fédérale - Quelques nouveautés :  

• Il y aura 32 candidats par liste. 

• Les entraineurs voteront pour deux entraineurs (un homme et une femme) toutes disciplines 
confondues.  

• Les officiels seront également appelés à voter pour élire deux officiels (un homme et une femme) 
nécessairement issus de deux disciplines.  

• Il en sera de même pour les athlètes de haut niveau.  
 
Les comités départementaux auront à charge de relancer les clubs de leur département. 

 

Points divers  

 

• A la suite de la présence d’une personne qui prenait des photos (uniquement des filles 
apparemment) à partir du bord du bassin lors du Meeting de Saint-Etienne. Jean-Luc Manaudou 
souhaite rendre officiel la présence d’un photographe habilité à faire des photos lors des 
compétitions de Ligue. La ligue mettra en place un système d’accréditation pour permettre la prise 
de photos qui sont ensuite disponibles sur le site (swimpics) de Jean-Luc Guegan que nous 
remercions pour son travail. 

 

• Le président rappelle que les dates des compétitions de Ligue (toutes disciplines) sont des dates 
protégées sur les mêmes catégories. 

 

• La réunion du Conseil des Territoires se déroulera le vendredi le 25 octobre 2024 à la salle des fêtes 
de Tarare (salle triomphe). L’ordre du jour sera envoyé prochainement. 

 
 

Prochain comité directeur : samedi 12 octobre 2024 (uniquement le matin) 
 
 
 

Fin de la réunion à 15h37. 
 


